
事業活動収支計算書
令和3年4月1日 から

令和4年3月31日 まで

（単位：円）
2021年度（令和3年度）

予算 決算 差異
教育活動収支

教育活動収入 15,481,282,000 15,338,869,632 142,412,368
学生生徒等納付金 14,670,058,000 14,331,118,755 338,939,245
手数料 156,272,000 149,796,573 6,475,427
その他 654,952,000 857,954,304 -203,002,304

教育活動支出 10,272,457,000 9,675,437,585 597,019,415
人件費 3,360,113,000 3,355,810,920 4,302,080
教育研究費 3,891,850,000 3,572,661,817 319,188,183

（減価償却費） (1,074,901,000) (1,022,499,957) (52,401,043)
管理経費 3,020,494,000 2,736,108,158 284,385,842

（減価償却費） (38,090,000) (62,390,398) (-24,300,398)
徴収不能額等 0 10,856,690 -10,856,690

教育活動収支差額 5,208,825,000 5,663,432,047 -454,607,047
教育活動外収支

収入 326,000 113,118,702 -112,792,702
支出 670,000,000 606,518,852 63,481,148

経常収支差額 4,539,151,000 5,170,031,897 -630,880,897
特別収支

収入 0 13,786,302 -13,786,302
支出 0 150,423,448 -150,423,448

基本金組入前当年度収支差額 4,539,151,000 5,033,394,751 -494,243,751
基本金組入額・取崩額 0 -1,304,651,630 1,304,651,630
当年度収支差額 4,539,151,000 3,728,743,121 810,407,879

※（）内は、内数


